
Modulbeschreibung „Entscheidungen treffen“ 

Modultitel Entscheidungen treffen  
Kürzel/Modulnummer ---  
Fachbereich 06 Sozialwesen 
Modulverantwortlicher/ Prof. Dr. Kristina Reitz; Kristina Reitz@hs-niederrhein.de 
Dozent/in Prof. Dr. Kristina Reitz  
Modultyp Hochschulzertifikatskurs der WWB 
Dauer ca. 3 Termine in 2 Monaten 
Häufigkeit des Angebots  Voraussichtlich jährlich und auf Nachfrage (Inhouse) 
Zielgruppe(n) Führungskräfte, Führungsnachwuchskräfte, Betriebs- und 

Personalräte, Mitarbeitende mit Entscheidungsverantwortung aus 
Unternehmen, Verwaltungen und Organisationen 

Angestrebte 
Lernergebnisse/ Learning 
outcomes 

Mit erfolgreichem Abschluss des Kurses werden 
die Teilnehmenden in der Lage sein: 
 
// Die Hintergründe der Entscheidungsfindung reflektiert 
betrachten. 
// Im Hinblick auf die Entscheidungsforschung und die neuere 
Hirnforschung die Eingebundenheit in das System mit anderen 
Menschen und deren Wirkung auf zu treffende Entscheidungen 
nachvollziehen und beurteilen.  
//  Methoden zur Entscheidungsanalyse und Entscheidungsfindung 
anwenden, sowie diese abstrahiert an Beispielen anwenden. 
(Anhand von Beispielen können die Teilnehmenden methodisch ihre 
eigene Entscheidungsfindung untersuchen und werten diese unter 
wissenschaftlichen Gesichtspunkten aus.) 
// Befähigung, wissenschaftliche Ergebnisse zusammenzufassen und 
in die Praxis zu implementieren.  

Inhalte // Modelle und Analyse 
- Modelle zur Entscheidungsfindung aus der 

Entscheidungsforschung  
- Analyse eigener Entscheidungsmuster anhand der 

vorgestellten Modelle 

// Systemische Betrachtung 
- Die Entscheidung systemisch betrachtet - Grundlagen 
- Entscheider, Beteiligte, Betroffene, Berater – und wer mischt 

noch mit? 
- Meine Entscheidung – mein System : Arbeit an praktischen 

Fragestellungen der Teilnehmenden 

// Entscheidungsverhalten 
- Eigene Veränderungsprozesse in Entscheidungen 
- Entscheidungen „aus dem Bauch“ – Vor- und Nachteile 

 
// Methoden zur Entscheidungsfindung 

- Methoden zur Entwicklung von Optionen 
- Umgang mit vermeintlichen „Dilemmata“ in  

Entscheidungssituationen 
 

// Eigene aktuelle Entscheidungen 
- Vorstellung und Bearbeitung in Kleingruppen 



 
// Entscheidungen in Teams und Gruppen 

- Besonderheiten  
- Methoden zur Entscheidungsfindung in Teams und Gruppen 

Lehrformen Blended Learning-Format mit wechselnden Präsenz- und 
Selbstlernphasen. Aktivierung der Teilnehmenden durch interaktiven 
Seminarcharakter und die Möglichkeit, individuelle Frage- und 
Problemstellungen einzubringen. Es wird mit Impulsvorträgen, 
Einzelarbeiten, Kleingruppenarbeiten und Gesprächen im Plenum 
gearbeitet. Begleitung mit einer Online-Lernplattform. 

Unterrichtssprache  Deutsch 
Teilnahmevoraussetzungen Abgeschlossenes Hochschulstudium mit mindestens einem Jahr 

Berufserfahrung oder abgeschlossene Berufsausbildung mit 
mindestens drei Jahren Berufserfahrung. Für die Arbeit in der 
Selbstlerneinheit ist es von Vorteil, wenn die Teilnehmenden eine 
eigene konkrete Entscheidungssituation aus dem beruflichen Alltag 
bearbeiten können. 

Abschluss Hochschulzertifikat (Prüfungsteilnahme) oder 
Teilnahmebescheinigung (75% Anwesenheit) 

Prüfungsleistung(en) • Projektarbeit in Form einer Präsentation (max. 5 Folien) inklusive 
schriftlich kommentierter Ausarbeitung (1-2 S.) 

• Mündliche Präsentation (10 Min). 
 
Die Bewertung der schriftlichen Ausarbeitung fällt zu 70% ins 
Gewicht. 
Die Bewertung der mündlichen Präsentation fällt zu 30% ins 
Gewicht.  

Leistungspunkte 1 ECTS 
Workload/Arbeitsaufwand 30 h Gesamtstunden 
Kontaktzeit 21 h Präsenz 
Selbststudium 9 h Nachbereitung und Prüfungsvorbereitung 
Geplante Gruppengröße max. 12 Teilnehmende 
Verwendbarkeit des Moduls  ---  
Literatur - Betsch, Tilmann / Funke, Joachim  / Blessner, Henning,  Denken – 

Urteilen, Entscheiden, Problemlösen, 2011  
- Gigerenzer, Gerd; Bauchentscheidungen: Die Intelligenz des 

Unbewussten und die Macht der Intuition, 2007 
- Zeit Wissen Nr. 6 aus 2011,  „Die Kunst der Entscheidung“ S. 14-

28 
 


